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Программа курса 
«Менеджмент интеллектуальной собственности» 

Номер Название темы Количество 
часов Описание темы 

1 
Система управления 
интеллектуальной 
собственностью 

46 

Функции управления интеллектуальной 
собственностью. Функциональный подход к 
управлению интеллектуальной собственностью. 
Функции управления интеллектуальной 
собственностью: создание/выявление; правовая 
охрана; учет прав; распоряжение правами и защита 
прав. 
Служебные и инициативные результаты 
интеллектуальной деятельностью. Практическое 
определение наиболее существенных причинно-
следственных взаимосвязей между факторами и 
последствиями в проблемных вопросах управления 
интеллектуальной собственностью в организации. 
Аудит интеллектуальной деятельности. Построение 
системы управления рисками, связанными с 
интеллектуальной собственностью (IP Compliance). 
Комплаенс в области интеллектуальных прав. 
Бизнес-процессы управления интеллектуальной 
собственностью в организации. Компоненты 
системы управления интеллектуальной 
собственностью: методология управления, процесс 
управления, структура управления, техника 
управления. Ключевые показатели эффективности 
системы управления интеллектуальной 
собственностью. 
Анализ ключевых показателей эффективности 
системы управления интеллектуальной 
собственностью через призму функций управления. 

2 Патентная аналитика 4 

Понятие патентной аналитики. Преимущества и 
недостатки использования инструментов патентной 
аналитики. 
Методология построения патентного ландшафта. 
Использование инструментов патентной аналитики 
для целей стратегического планирования. 
Методология построения отчета о патентном 
ландшафте. 
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3 Инноватика 20 

Научные достижения и научно-технические 
инновации. Инноватика как научный базис 
инновационной деятельности. Риск как признак 
инновационной деятельности. Виды инноваций. 
Инновационные технологии. 
Управление процессами создания новых знаний и 
освоением новшеств. Подготовка и реализация 
инновационных изменений. Проектирование 
инновационных преобразований. Задачи и принципы 
организации освоения производства новых изделий. 
Методы организации перехода на выпуск новых 
изделий. Система организации ускоренного 
освоения новых изделий. Разработка программ и 
проектов нововведений. 
Организационные формы инновационных 
предприятий. Инновационная инфраструктура. 
Особенности организации ускоренного освоения 
изделий при   различных типах производства. 
Интеграция разработчиков, производителей и 
потребителей новой техники. 
Практические занятия (6 часов). Управление 
процессами создания новых знаний и освоением 
новшеств. Подготовка и реализация инновационных 
изменений. Проектирование инновационных 
преобразований. Виды, принципы и особенности 
формирования организационных структур. 
Разновидности инновационного 
предпринимательства. 
Совместная инновационная деятельность. 
Организация проведения НИР и ОКР собственными 
силами организаций. Конкурсное многовариантное 
выполнение НИР и начальных этапов ОКР. 
Трансфер инноваций как альтернативы проведения 
НИР и ОКР в условиях коммерческого риска 
инвесторов. 

4 Итоговая аттестация 2 Зачет. 
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