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  Программа курса
  «Обратный инжиниринг для руководителей»

Номер Название темы Количество 
часов Описание темы

1 Система мер 
господдержки 2  Рассмотрение основных мер господдержки в области обратного 

инжиниринга.

2 Управление 
проектами 4

 Изучение различий между проектом, процессом, программой, 
исследованием. Классические атрибуты: бюджет, график, список 
задач. Продуктовый подход, эджайл-манифест как квинтэссенция 
гибкости в подходах к управлению проектами. Особенности 
командного управления. Лин (бережливый подход). Принципы. 
Минимально жизнеспособный продукт. Канбан и принципы 
сервисной парадигмы. Практики. Способы визуального отражения 
под конкретную задачу в проекте. Методики личной эффективности: 
тайм-менеджмент, босс-менеджмент. Скрам: схема, сущности, роли, 
артефакты, термины, события.

3
Юридические основы 

обратного 
инжиниринга

14

 Условия осуществления обратного инжиниринга с минимизацией или 
исключением возможных рисков нарушения прав третьих лиц. 
Источники информации: патентные фонды, техническая литература, 
информационные системы России и мировые патентные базы. 
Нормативные документы, регламентирующие вопросы проведения 
патентных исследований, ГОСТ Р 15.011-22.  Объём и область поиска. 
Разработка регламента поиска в соответствии с задачей проведения 
патентных исследований. Патентная чистота. Выбор технической 
документации и патентной документации для проведения проверки. 
Разработка регламента поиска для экспертизы патентной чистоты.

4
Управление и 
особенности 
проектного 
управления

4  Гибкое управление в условиях неопределенности. 
 Управление на различных стадиях жизненного цикла организаций.

5
Особенности 

обратного 
инжиниринга

8
 Этапы обратного инжиниринга. Виды технологий, для которых 

применяется обратный инжиниринг. Анализ кейсов обратного 
инжиниринга.

6
Система мер 

стимулирования 
развития обратного 
инжиниринга в РФ

6
 Актуальные нормы и правила, регламентирующие развитие обратного 

инжиниринга в РФ. Практика применения и перспективы 
стимулирования обратного инжиниринга в РФ.

7 Итоговая аттестация 2  Зачет.

 
 
 






































