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  Программа курса
  «Управление высокотехнологичными проектами»

Номер Название темы Количество 
часов Описание темы

1
Введение в 

инновации и 
проектную 

деятельность
14

 Определение и признаки инноваций. Инновационный цикл. Модель 
сбалансированных инноваций, открытые и фронтальные инновации. 
Инновационные стратегии, современные принципы. Технологическая 
конвергенция. Проект, процесс, результат проекта, менеджер проекта. 
Цикл принятия решений PDCA. Стратегическая установка: 
декомпозиция целей. Понятие жизненного цикла, этапы жизненного 
цикла проекта. Специфика управления инжиниринговыми проектами.

 Практическая работа: определение этапа жизненного цикла проекта из 
список реальных технологических продуктов.

 

2
Инжиниринговая 

деятельность в 
промышленности

12

 Определение, специфика. Тенденции. Стратегический и оперативный 
подход – концепция маркетинга. Стратегические и оперативные цели 
инжиниринга. Информационные технологии управления 
инновационными проектами (цифровизация, цифровые двойники).

 Практическая работа: на основе принципов стратегической установки 
и принципов стратегического и операционного управления 
необходимо поставить цели для промышленного предприятия 
(АвтоВАЗ).

 

3 Управление 
проектами 22

 Формирование команды проекта. Структура управления проектами. 
Особенности работы междисциплинарных команд. Методики 
принятия креативных решений. Методы эффективного руководства 
командами в инновационной сфере. Стандарт ИСО 21500-2012. 
Стандарт PMBoK 6. Стандарт PMBoK 7. Технико-экономический 
анализ бизнес-процессов. ТЭО. Бизнес-план инновационного 
проекта. Показатели эффективности проекта. Подходы к 
планированию. Иерархическая структура работ. Трудоёмкость работ 
проекта. Диаграмма Ганта, сетевой график. Разработка плана проекта в 
MS Project.

 Практическая работа: применение метода принятия креативного 
решения на основе бизнес-кейса (Морфологический анализ). Методы 
эффективного руководства командами в инновационной сфере 
(Изобретаем велосипед).

 

4

Концепция 
стратегического 

маркетинга в 
управлении 
проектами

10

 Маркетинговые исследования. Целевая аудитория, сегментация рынка. 
Анализ конкурентной среды: концепция М. Портера. Выбор 
конкурентных стратегий: М. Портер, Ф. Котлер, концепция войн.

 Практическая работа: применение концепции 5 конкурентных сил М. 
Портера (Норильский никель).

 

5
Логистическая 
поддержка ЖЦ 

проекта
6

 Концепция ИЛП. Логистический анализ в управленческой 
деятельности. Показатели надёжности высокотехнологичной 
продукции.  Понятие качества продукции, управление качеством.

6 Управление рисками 
проекта 6

 Определение рисков, идентификация рисков. Величина и вероятность 
рисков. Методы управления рисками. Карта рисков, роза рисков. 
Практическая работа: Построить карту рисков для проекта по созданию 
нового вида продукции (Новый самолёт от ИЛ).

7 Итоговая аттестация 2  Зачет.



 
 
 


































