
Москва, ул. 2-ая Бауманская, д.5, стр.1
+7 (495) 187-85-85

do@bmstu.ru
do.bmstu.ru

 
 

 

  Программа курса
  «Эффективное руководство: методики управления организацией»
Номер Название темы Количество 

часов Описание темы

1
Динамика 

управленческих 
функций в мире 

VUCA
6

 Новейшие тенденции в практике управления компанией: влияние 
стадии развития, организационной структуры, возрастного и 
количественного состава на функционал современного руководителя.

 Практическая работа: Реинжиниринг управленческих функций – 
формирование пула управленческих функций.

2

Управление как БП: 
стратегии, аналитика, 

цели, задачи, 
планирование, 
делегирование, 

контроль

4

 Базовые стратегические инструменты.
 SWOT-анализ.
 Практические инструменты и методы планирования.
 Процесс принятия решений.
 Практические техники принятия решений.
 Практическая работа: Инструменты и визуализация БП в работе 

управленца.

3
Управление 

эффективностью, 
результативностью, 

изменениями
4

 Сбалансированная система показателей (BSC).
 Управление по целям (MBA).
 Управление изменениями.
 Практическая работа: Практикум по разработке показателей и их 

формализации.

4
Управление 

персоналом и 
отношениями

6

 Модель компетенций персонала.
 Мотивация и оценка персонала.
 Организационное поведение и формирование команд.
 Оплата труда персонала как инструмент управления.
 Корпоративная культура как стратегия управления.
 Теория поколений и управление отношениями.
 Практическая работа: Разработка KPI и системы нематериальной 

мотивации.

5 Итоговая аттестация 2  Зачёт.

 
 
 






































