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  Программа курса
  «Управленческий учет и бюджетирование»

Номер Название темы Количество 
часов Описание темы

1
Управленческий учет 

– представление 
информации для 

принятия решений
6

 Введение в управленческий учет: пользователи/функции/цели 
управленческой отчетности.

 Концепции расчета затрат (cost concepts). Типы организаций. Типы и 
«поведение» затрат (cost behavior). Прямые и косвенные затраты, 
периодические расходы, расходы продукта, невозвратные затраты 
(sunk costs), альтернативные издержки, маржинальные затраты и 
прочие.

 Практика: CVP анализ (операционный анализ). Маржинальный доход. 
Анализ безубыточности. Маржинальный запас прочности.

2
Измерение доходов и 

расходов для 
принятия решений

6

 Измерение доходов и расходов для принятия решений. Сегментация 
продуктов и типов бизнеса. Принятие решений по ценообразованию. 
Операционные и финансовые показатели, их взаимодействие. 
Существенные и несущественные расходы. Распределение расходов 
по сегментам (ABC costing).

 Практика: Анализ прибыльности и ценообразование. Долгосрочный и 
краткосрочный анализ. Расчет прибыльности клиента.

3 Планирование и 
бюджетирование 4

 Стратегическое планирование, бюджетирование и процесс контроля. 
Цели и функции бюджетов.

 Бюджетный период. 
 Практика: Составление плана бюджета.

4 Администрирование 
бюджетного процесса 5

 Администрирование бюджетного процесса.
 Типы прогнозов и бюджетов: процент от выручки, по процессам 

(activity-based), безотносительный (zero based), «сверху» (top-down), 
«снизу» (bottom ups).

 Критика бюджетов.
 Практика: Составление бюджета организации на основе прогнозов по 

выручке.

5 Система контролей 5  Центры ответственности. 
 Практика: Разработка системы контролей бюджета.

6 План/факт анализ в 
компании 5

 Анализ разброса (Variance analysis).
 Анализ подразделений, трансфертное ценообразование. 
 Практика: Проведение анализа разброса. Проведение анализа 

подразделений.
 

7 Постановка KPI 3  Постановка целей и KPI для различных подразделений предприятия.

8 Управление 
результативностью 4

 Управление результативностью: целевые затраты, бенчмаркинг, 
система сбалансированных показателей, анализ причины и следствия.

 Практика: Практикум по анализу результативности подразделения.

9 Итоговая аттестация 2  Зачёт.



 
 
 






















































