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Учебный план дополнительной профессиональной программы
повышения квалификации:

«Руководитель в сфере беспилотных авиационных систем»
№
п/п

Наименование
темы

Всего,
час

В том числе
Описание темы

Лекции Практ. Сам.
работа

Итог.
аттест.

Модуль 1 «Введение в беспилотные авиационные системы»

1.1
Введение в тему
БВС. История БВС.
Классификация

Основные понятия и
определения, связанные с
беспилотными воздушными
судами, их роль и значение в
современном мире. Основные
этапы развития беспилотных
технологий и как они
применяются в различных
областях деятельности.
Изучение классификации
БВС. Особенности и
возможности различных типов
беспилотных летательных
аппаратов.

2 1 - 1 -

1.2
Актуальные
вопросы
проектирования
БВС

Изучение современных
подходов и методов,
используемых при разработке
беспилотных летательных
аппаратов. Последние
тенденции в области
проектирования БПЛА.
Новые материалы и
технологии, которые
применяются в этой сфере.
Основные аспекты процесса
проектирования, включая
аэродинамику, системы
управления и навигации,
выбор силовой установки и
источников питания.

2 1 - 1 -

1.3

Основы управления
движением ЛА.
Летные параметры
БПЛА.
Аэродинамические
основы полета
БПЛА. Область
регулирования
БПЛА

Основы управления
движением летательных
аппаратов.
Летные параметры БПЛА.
Аэродинамические основы
полета БПЛА.
Область регулирования
БПЛА.

2 1 - 1 -

mailto:do@bmstu.ru


Москва, ул. 2-я Бауманская, д.5, стр.1
+7 (495) 187-85-85, do@bmstu.ru

1.4

Компоновочные
схемы БПЛА.
БПЛА вертолётного
типа. БПЛА
самолетного типа.
Мультикоптеры.
БПЛА типа
конвертоплан.
Компоновка,
летные
характеристики,
особенности
применения

Компоновочные схемы БПЛА.
БПЛА вертолётного типа.
БПЛА самолетного типа.
Мультикоптеры.
БПЛА типа конвертоплан.
Компоновка, летные
характеристики, особенности
применения.

2 1 - 1 -

1.5

Навигация в БВС.
История развития и
принципы
навигации. Типы
навигации,
используемые в
БВС

Виды и системы навигации.
Применение навигационных
систем в БАС.
Сигналы и их характеристики.
Определение и классификация
сигналов.
Формирование сигнала.
Частотный ресурс (диапазоны,
распределение, координация).
Принципы
кодирования/шифрования.
Формирование объема
информации и её передача.
Основные параметры
передачи информации.
Объем информации.
Форматы.

2 1 - 1 -

1.6 Обеспечение
навигации БВС

Состав систем спутниковой
навигации: конструкция;
система электропитания;
двигательная установка;
система управления.
Комплекс наземного
оборудования.
Факторы, влияющие на
формирование зон покрытия.
Параметры бортовой
аппаратуры, особенности
влияния этой аппаратуры на
формирование зон покрытия.

2 1 - 1 -

1.7

Соблюдение
требований
нормативных
документов при
разработке
конструкции БВС

Особенности чтения и анализа
проектной конструкторской
документации в сфере БВС.
Теоретические основы
составления текстовой и
графической документации в
соответствии с требованиями
нормативно- технической
документации в сфере БВС.

10 8 - 2 -
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1.8

Методы контроля
организации
проведения
конструкторских
разработок

Назначение стандартов ЕСКД.
Виды и комплектность
конструкторских документов.
Технические требования и
технические условия
конструкторской
документации.
Технологический контроль
конструкторских разработок.
Требования к геометрическим
характеристикам изделий.

12 8 - 4 -

1.9
Методы цифрового
проектирования
БВС

Введение в конечно-
элементный анализ.
Решение задач механики,
аэродинамики и теплофизики
методом конечных элементов.

4 2 - 2 -

1.10
Опытное
производство
изделий в сфере
БВС

Опытное производство
изделий в сфере БВС, в том
числе, аддитивными
технологиями. Организация
опытного производства.

4 2 - 2 -

1.11
Особенности
внедрения новых
материалов в
конструкции БВС

Понятия композиционных
материалов.
Классификация композитов.
Армирующие наполнители,
полимерные матрицы.
Технологии изготовления
композитных конструкций.

8 6 - 2 -

1.12
Защита
интеллектуальных
прав в сфере БВС

Патентоведение.
Защита интеллектуальных
прав в сфере БВС.

4 2 - 2 -

1.13 Промежуточнаяаттестация Зачет 2 - - 2 -

Модуль 2 «Эффективное руководство: методики управления организацией»

2.1
Динамика
управленческих
функций в мире
VUCA

Новейшие тенденции в
практике управления
компанией: влияние стадии
развития, организационной
структуры, возрастного и
количественного состава на
функционал современного
руководителя.
Реинжиниринг
управленческих функций –
формирование пула
управленческих функций.

6 2 2 2 -

2.2
Управление как БП:
стратегии,
аналитика, цели,
задачи,

Базовые стратегические
инструменты. SWOT-анализ.
Практические инструменты и
методы планирования.

4 2 2 - -
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планирование,
делегирование,
контроль

Процесс принятия решений.
Практические техники
принятия решений.
Инструменты и визуализация
БП в работе управленца.

2.3
Управление
эффективностью,
результативностью,
изменениями

Сбалансированная система
показателей (BSC).
Управление по целям (MBA).
Управление изменениями.
Практикум по разработке
показателей и их
формализации.

4 2 2 - -

2.4
Управление
персоналом и
отношениями

Модель компетенций
персонала. Мотивация и
оценка персонала.
Организационное поведение и
формирование команд. Оплата
труда персонала как
инструмент управления.
Корпоративная культура как
стратегия управления. Теория
поколений и управление
отношениями.
Разработка ключевых
показателей эффективности
(KPI) и системы
нематериальной мотивации.

6 2 2 2 -

2.5 Промежуточная
аттестация Зачет 2 - - 2 -

Модуль 3 «Управленческий учет и бюджетирование»

3.1

Управленческий
учет –
представление
информации для
принятия решений

Введение в управленческий
учет –
пользователи/функции/цели
управленческой отчетности;
Концепции расчета затрат
(cost concepts): Типы
организаций; Типы и
«поведение» затрат (cost
behavior); Прямые и
косвенные затраты;
периодические расходы,
расходы продукта;
невозвратные затраты (sunk
costs); альтернативные
издержки; маржинальные
затраты и прочие.

6 2 1 3 -
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CVP анализ (операционный
анализ): маржинальный доход;
анализ безубыточности;
маржинальный запас
прочности.

3.2
Измерение доходов
и расходов для
принятия решений

Измерение доходов и
расходов для принятия
решений: сегментация
продуктов и типов бизнеса;
принятие решений по
ценообразованию;
операционные и финансовые
показатели; их
взаимодействие;
существенные и
несущественные расходы.
Распределение расходов по
сегментам (ABC costing).
Анализ прибыльности и
ценообразование:
долгосрочный и
краткосрочный анализ; расчет
прибыльности клиента.

6 2 1 3 -

3.3 Планирование и
бюджетирование

Стратегическое планирование,
бюджетирование и процесс
контроля. Цели и функции
бюджетов; Бюджетный
период.
Составление плана бюджета.

4 1 1 2 -

3.4
Администрировани
е бюджетного
процесса

Администрирование
бюджетного процесса; Типы
прогнозов и бюджетов:
процент от выручки, по
процессам (activity—based);
безотносительный (zero
based); «сверху» (top—down);
«снизу» (bottom ups); Критика
бюджетов.
Составление бюджета
организации на основе
прогнозов по выручке.

5 2 1 2 -

3.5 Система контролей
Центры ответственности.
Разработка системы
контролей бюджета.

5 2 1 2 -

3.6 План/факт анализ в
компании

Анализ разброса (Variance
analysis); Анализ
подразделений, трансфертное
ценообразование.
Проведение анализа разброса.
Проведение анализа
подразделений.

5 2 1 2 -
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3.7

Постановка
ключевых
показателей
эффективности
(KPI)

Постановка целей и ключевых
показателей эффективности
(KPI) для различных
подразделений предприятия.

3 - 1 2 -

3.8 Управление
результативностью

Управление
результативностью: целевые
затраты; бенчмаркинг;
система сбалансированных
показателей; анализ причины
и следствия.
Практикум по анализу
результативности
подразделения.

4 1 1 2 -

3.9 Промежуточная
аттестация Зачет 2 - - 2 -

4 Итоговая
аттестация 2 - - - 2

Итого 120 54 16 48 2
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